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シェアド・リーダーシップ開発に取り組む企業である株式会社コンピュータシステム研究所
（以下CST社）に、2023年7月に国際文献社から上梓された『シェアド・リーダーシップ入門』
（以下『入門』）の著者である最上雄太氏（以下最上氏）とお邪魔しお話を伺いました。



　

シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
に
取
り

組
む
企
業
で
あ
る
株
式
会
社
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ

ス
テ
ム
研
究
所
（
C
S
T
社
）
に
お
邪
魔
し
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。
C
S
T
社
は
、
代
表
取
締

役
社
長
の
長
尾
良
幸
氏
（
以
下
長
尾
社
長
）
が

1
9
8
6
年
に
設
立
、
創
業
37
年
を
迎
え
る
企

業
で
す
。
建
設
業
お
よ
び
建
築
業
向
け
の
業
務

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
・
販
売
・
サ
ポ
ー
ト
を
主

要
事
業
と
し
て
い
ま
す
。
本
社
は
仙
台
と
東
京

で
、
全
国
各
地
に
26
の
事
業
所
を
展
開
。
従
業

員
数
は
5
4
3
名（
2
0
2
3
年
8
月
取
材
時
）。

　

C
S
T
社
は
、2
0
2
2
年
8
月
よ
り
、リ
ー

ダ
ー
育
成
と
事
業
開
発
を
目
的
と
す
る
選
抜
型

の
リ
ー
ダ
ー
教
育
を
開
始
し
ま
し
た
。
最
上
氏

は
、
こ
の
教
育
の
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
を
つ

と
め
て
い
ま
す
。
正
式
名
称
を
「
後
継
者
育
成

経
営
塾
」
と
す
る
こ
の
教
育
は
、
2
0
2
5
年

の
同
社
設
立
40
周
年
を
視
野
に
入
れ
た
教
育
事

業
で
、
長
尾
社
長
の
後
継
者
育
成
も
兼
ね
た
取

り
組
み
と
し
て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
以
下
で
は

「
経
営
塾
」
と
記
載
し
ま
す
。

　

こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
前
半
と
後
半
に
分
か

れ
て
い
ま
す
。
前
半
で
は
長
尾
社
長
お
よ
び
塾

生
で
あ
り
塾
長
を
務
め
る
松
井
崇
之
常
務
取
締

役
に
、
後
半
で
は
「
経
営
塾
」
の
立
ち
上
げ
に

携
わ
り
塾
の
世
話
役
を
務
め
る
秋
山
幹
也
氏
に

話
を
う
か
が
い
ま
す
。

教
育
の
背
景

教
育
の
背
景

︱
︱�

シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
の
教
育
を

導
入
し
た
経
緯
は
？

長
尾
良
幸
社
長
（
以
下
長
尾
氏
）　
き
っ
か
け
は
、
当
社

の
次
の
経
営
者
と
経
営
層
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た
こ

と
で
す
。た
だ
、経
営
者
に
い
き
な
り
育
て
と
い
う
の
は

無
茶
で
し
ょ
う
。そ
こ
で
、経
営
者
へ
の
成
長
を
促
す
教

育
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
も
、
講
演
会
や
セ
ミ
ナ
ー
に
行
く
な
ど
の
一
回
限

り
の
教
育
で
は
経
営
者
育
成
と
い
う
大
き
な
テ
ー
マ
に

は
あ
ま
り
意
味
あ
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う

で
は
な
く
、参
加
者
が
継
続
的
に
集
ま
り
、熱
く
討
議
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
学
び
あ
う
座
学
的

な
場
と
し
て
の
「
塾
」
が
い
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
そ

こ
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
の
資
質
の
あ
る
者
が
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
、さ
ら
に
リ
ー
ダ
ー
群
を
束
ね
る
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー

が
自
然
に
立
ち
上
が
っ
て
く
る
こ
と
を
期
待
し
ま
し
た
。

　

リ
ー
ダ
ー
候
補
が
、
事
業
開
発
や
経
営
に
つ
い
て
の

多
方
面
の
テ
ー
マ
を
討
議
・
議
論
す
る
と
い
う
教
育
形

態
を
採
用
し
た
の
は
こ
の
た
め
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
候
補

を
選
び
、彼
ら
が
当
社
の
組
織
を
再
点
検
し
、自
身
で
新

事
業
開
発
の
可
能
性
を
開
拓
す
る
機
会
を
持
た
せ
た
い

と
私
は
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
教
育
と
い
う
形
で
提
供

し
た
の
で
す
。

︱
︱�

こ
の
よ
う
な
教
育
が
必
要
と
さ
れ
た
背
景
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

長
尾
氏
　
今
の
社
会
は
先
行
き
が
不
透
明
で
す
。
例
え

ば
少
子
高
齢
社
会
と
い
う
問
題
が
あ
る
。
当
社
の
お
客

様
で
あ
る
建
設
業
界
に
と
っ
て
こ
の
こ
と
は
、
住
宅
な

ど
の
着
工
件
数
の
減
少
と
い
う
現
象
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。目
を
転
じ
れ
ば
、事
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ

せ
る
A
I
化
も
、今
後
、続
々
と
不
要
に
な
る
業
種
や
職

種
を
生
ん
で
行
く
で
し
ょ
う
。
激
し
く
変
化
す
る
社
会

に
応
じ
て
、
私
た
ち
も
変
化
し
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
今
や
ひ
と
つ
の
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
長

く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
顧
客
ニ
ー
ズ
に
気
付
き
、

新
し
い
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
持
つ
製
品
を
次
々
に
開
発

し
て
顧
客
に
提
供
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ

は
や
さ
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
で
き
な

い
企
業
は
消
滅
し
て
し
ま
う
の
で
す
。
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︱
︱�

だ
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
と
事
業
開
発
を
同
時
に

行
う
教
育
が
必
要
な
わ
け
で
す
ね
。

長
尾
氏
　
そ
う
で
す
。
私
は
教
育
を
与
え
る
と
い
う
こ

と
は
と
て
も
贅
沢
な
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
教
育

で
大
事
な
こ
と
は
自
身
の
気
付
き
だ
と
思
い
ま
す
。
教

育
と
は
す
ぐ
に
目
に
見
え
る
効
果
を
発
揮
す
る
も
の
で

は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
教
育
が
役
に
立
っ
た
と
思

え
な
い
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、教
育

か
ら
受
け
た
刺
激
が
形
の
な
い
気
付
き
を
生
む
こ
と
も

あ
る
し
、そ
の
気
づ
き
が
時
間
を
経
て
明
確
に
役
に
立
っ

た
と
思
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

　
そ
れ
が
教
育
の
真
髄
で
す
。こ
れ
は
、私
が
経
験
か
ら

学
ん
だ
こ
と
で
す
。現
状
で
は
だ
め
だ
と
気
付
く
、ど
う

対
処
し
よ
う
か
と
考
え
る
、ひ
た
す
ら
考
え
続
け
る
。な

ん
と
し
て
も
結
果
を
出
す
。こ
う
や
っ
て
、人
と
は
成
長

す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
う
い
う
機
会
を
与

え
続
け
る
。
す
ぐ
に
結
果
に
直
結
し
な
い
こ
と
に
取
り

組
め
て
い
る
こ
と
、つ
ま
り
教
育
は
贅
沢
で
す
が
、人
が

成
長
す
る
姿
を
見
る
、
こ
れ
が
私
の
経
営
者
と
し
て
の

最
大
の
喜
び
な
の
で
す
。

︱
︱�

塾
生
の
皆
さ
ん
の
成
長
は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
か
ら

感
じ
ら
れ
ま
す
か
？

長
尾
氏
　
私
は
塾
の
運
営
に
は
一
切
か
か
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
。
ほ
と
ん
ど
口
出
し
も
し
て
い
ま
せ
ん
。
数
回
、
オ

ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
顔
を
出
す
く
ら
い
で
す
。
あ
と
は

事
務
局
（
後
ほ
ど
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す
る
秋
山
氏
）
か
ら

報
告
を
受
け
た
り
、
受
講
風
景
の
写
真
を
見
た
り
し
て

い
ま
す
。皆
の
顔
を
見
て
い
る
と
、普
段
見
な
い
よ
う
な

笑
顔
が
見
え
る
。“
こ
の
教
育
は
う
ま
く
い
っ
て
い
る
な
”

と
い
う
感
じ
が
わ
か
り
ま
す
。
参
加
者
の
顔
を
見
れ
ば

わ
か
る
の
で
す
。そ
れ
が
経
営
者
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
れ
は
目
に
見
え
な
い
変
化
で
す
。
目
に
見
え
る
変

化
に
つ
い
て
お
話
す
る
な
ら
ば
、
当
社
で
は
営
業
、
開

発
、
管
理
と
い
っ
た
部
門
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
担
当

職
責
に
専
念
し
が
ち
な
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
ヨ
コ
が
見

え
て
い
な
い
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
各
部

門
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
る
「
経
営
塾
」
が
功
を
奏
し
て
か
、

そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
が
お
互
い
の
仕
事
を
理
解
し
て
き
た
。

ヨ
コ
の
関
係
が
強
く
な
っ
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

︱
︱
そ
れ
が
「
経
営
塾
」
の
成
果
で
す
ね
？

長
尾
氏
　
な
に
よ
り
の
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。
タ
テ
が

強
い
だ
け
で
は
組
織
は
強
く
な
ら
な
い
の
で
す
。
タ
テ

と
ヨ
コ
の
強
固
な
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と
が
変
化
に
強

い
会
社
と
な
る
要
諦
の
ひ
と
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

︱
︱�

松
井
塾
長
の
目
線
か
ら
、
い
ま
ど
の
よ
う
な
変
化

を
感
じ
ら
れ
ま
す
か
？

松
井
塾
長
　
そ
う
で
す
ね
、（
長
尾
社
長
も
言
う
）
ヨ
コ

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
強
く
な
っ
た
こ
と
は
実
感

し
ま
す
。
当
初
は
、
事
業
部
と
い
う
ひ
と
つ
の
部
門
の

中
に
あ
る
営
業
、
サ
ポ
ー
ト
、
開
発
の
間
に
さ
え
壁
や

反
目
が
あ
っ
て
、
営
業
や
サ
ポ
ー
ト
が
作
っ
て
欲
し
い

と
い
う
商
品
案
を
、開
発
側
が
そ
ん
な
も
の
は
で
き
な
い

と
門
前
払
い
に
し
た
こ
と
が
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。
壁

を
崩
す
に
は
か
な
り
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
よ
。
意
見

交
換
や
協
議
を
何
度
も
何
度
も
繰
り
返
し
そ
の
末
に

や
っ
と
納
得
し
て
も
ら
う
。こ
ん
な
感
じ
で
し
た
が
、今

で
は
お
互
い
が
協
議
で
き
る
枠
組
み
が
あ
り
、「
よ
し
、

や
っ
て
み
よ
う
」、「
こ
う
す
れ
ば
で
き
る
よ
ね
」
と
い
う

対
話
の
方
向
に
向
か
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

︱
︱�「
経
営
塾
」
が
壁
を
崩
す
た
め
に
貢
献
し
た
と
い

��

う
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

松
井
塾
長
　
そ
う
で
す
。
こ
れ
ま
で
を
ふ
り
か
え
る
と
、

あ
る
商
品
企
画
で
、
当
社
に
は
な
い
技
術
が
必
要
で
製

品
の
開
発
が
で
き
な
い
場
合
、で
き
な
い
か
ら
当
然
、営

業
、開
発
、サ
ポ
ー
ト
は
お
互
い
に
好
き
勝
手
に
批
判
し

あ
い
、
文
句
だ
け
を
言
い
あ
う
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。
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︱
︱�『
入
門
』
に
出
て
く
る
Z
支
社
の
状
況
と
似
て
ま

��
す
ね
。

松
井
塾
長
　
同
じ
よ
う
な
状
況
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。最
近
は
、そ
こ
を
わ
い
わ
い
や
り
な
が
ら
み
ん
な
で

勉
強
し
よ
う
、捉
え
方
を
ち
ょ
っ
と
変
え
て
、ど
う
す
れ

ば
作
れ
る
の
か
、開
発
、販
売
、サ
ポ
ー
ト
が
一
緒
に
な
っ

て
協
議
し
て
み
よ
う
、
製
品
を
実
現
す
る
こ
と
に
向
き

合
っ
て
み
よ
う
と
い
う
、も
し
か
し
た
ら
、私
自
身
の
意

識
が
す
ご
く
変
わ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。「
経

営
塾
」
で
の
学
び
が
支
え
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

結
果
的
に
は
、
そ
れ
に
関
わ
っ
た
自
分
た
ち
や
そ
の

周
り
、そ
し
て
顧
客
、み
ん
な
喜
ぶ
問
題
解
決
の
道
筋
を

立
て
る
こ
と
、
こ
れ
っ
て
楽
し
く
な
い
？
と
い
う
発
見

に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
の
こ
と
を
言
わ
せ

て
も
ら
え
ば
、本
当
は
勉
強
は
苦
手
な
ん
で
す
け
ど
、塾

生
と
し
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
新
し
い
発
見
や
、

変
化
が
あ
り
、す
ご
く
こ
の
塾
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

︱
︱�

最
後
に
、
長
尾
社
長
は
「
経
営
塾
」
が
今
後
ど
う

な
っ
て
い
く
と
お
考
え
で
す
か
？

長
尾
氏
　
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
ト
ッ
プ
ひ
と
り
で
は
な
い

の
で
す
。
ま
ず
リ
ー
ダ
ー
候
補
生
が
経
営
に
参
加
す
る
、

そ
し
て
そ
の
候
補
生
の
周
辺
に
い
る
人
材
が
経
営
に
参

加
し
て
く
る
、
そ
し
て
さ
ら
に
そ
の
周
り
へ
と
。
こ
う

い
っ
た
波
及
が
次
々
に
起
こ
っ
て
く
る
こ
と
が
重
要
で
、

そ
の
中
で
わ
き
あ
い
あ
い
と
お
互
い
の
意
見
を
交
換
し

て
い
く
よ
う
に
な
れ
ば
、
新
し
い
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い

視
点
や
ア
イ
デ
ィ
ア
も
出
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
、こ
の『
入
門
』に
あ
る「
慚
愧（
ザ
ン
キ
）の

共
鳴
」１
と「
三
幅
対
（
サ
ン
プ
ク
ツ
イ
）
の
変
容
」２
の

起
こ
せ
る
リ
ー
ダ
ー
が
育
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
共

鳴
、
気
付
き
、
変
容
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
循
環
で
す
ね
。

私
は
、
そ
の
た
め
の
機
会
を
与
え
続
け
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
現
に
、
営
業
、
開
発
、
管
理
部
門
は
か
み
合
い
つ

つ
あ
り
ま
す
。こ
の
活
動
を
継
続
し
て
い
れ
ば
、こ
の
な

か
か
ら
リ
ー
ダ
ー
の
さ
ら
に
リ
ー
ダ
ー
も
出
て
く
る
だ

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱
︱�

長
尾
社
長
、
松
井
塾
長
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
は

組
織
全
体
に
関
わ
る
こ
と
で
あ
り
、
経
営
者
の

意
識
を
変
え
て
い
く
こ
と
で
あ
る
こ
と
が
良
く

わ
か
り
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
は
、「
経
営
塾
」
の

世
話
役
で
あ
る
秋
山
座
長
に
話
を
伺
い
ま
す
。

秋
山
座
長
は
、
社
長
と
の
対
話
を
通
じ
て
「
経

営
塾
」
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
り
、
立
ち
上
げ
後

は「
経
営
塾
」の
運
営
全
般
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

「
経
営
塾
」の
全
体
を
詳
し
く
知
る
秋
山
座
長
が
、

塾
生
の
変
化
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
る
か
を
聞

い
て
い
き
ま
す
。

１  「
慚
愧
（
ザ
ン
キ
）
の
共
鳴
」
と
は
、
最
上
氏
が
、
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
に
よ
り
見
出
さ
れ
た
シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
発
生
の
鍵
と

な
る
現
象
（
造
語
）
の
こ
と
。「
慚
愧
」
と
は
、
仏
教
用
語
で
、
自
分
の

行
い
や
考
え
が
恥
ず
か
し
い
と
感
じ
、
自
分
を
省
み
て
反
省
す
る
心

の
状
態
を
指
し
ま
す
。リ
ー
ダ
ー
が
発
す
る
言
葉
に
含
ま
れ
る「
慚
愧
」

の
心
の
状
態
が
フ
ォ
ロ
ワ
ー
に
伝
染
し
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
行
動
変
容
が
引
き
出
さ
れ
る
様
態
を
「
慚
愧
の
共
鳴
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
。

２  「
三
幅
対
（
サ
ン
プ
ク
ツ
イ
）
の
変
容
」
と
は
、
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

に
よ
り
見
出
さ
れ
た
シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
発
生
の
様
態
（
造

語
）
の
こ
と
。
三
幅
対
と
は
、
三
つ
で
一
組
み
に
な
る
掛
け
物
を
指
し
、

広
義
で
は
三
つ
で
一
組
み
に
な
っ
た
も
の
を
意
味
し
ま
す
。『
入
門
』

で
は
、
シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
生
は
、
チ
ー
ム
・
メ
ン

バ
ー
間
の
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
の
関
係
を
構
築
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
と
並

行
し
て
、
1.
チ
ー
ム
・
レ
ベ
ル
の
変
容
、
2.
公
式
な
リ
ー
ダ
ー
の
変
容
、

3.
メ
ン
バ
ー
の
変
容
と
い
う
３
つ
の
変
容
プ
ロ
セ
ス
が
ほ
ぼ
同
時
に 

進
行
し
て
い
く
様
態
か
ら
説
明
で
き
る
こ
と
が
明
ら
か
に
さ
れ
て
い

ま
す
。
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教
育
の
現
実

教
育
の
現
実

︱
︱�「
経
営
塾
」
立
ち
上
げ
に
は
ご
苦
労
も
あ
っ
た
の

��

で
は
な
い
で
す
か
？

秋
山
氏
　
当
社
は
本
年
、
創
業
か
ら
満
37
年
を
超
え
ま

し
た
け
れ
ど
、
こ
こ
10
年
で
組
織
構
造
や
社
内
ル
ー
ル

が
だ
い
ぶ
整
備
さ
れ
、「
ふ
つ
う
の
会
社
」
ら
し
く
な
っ

た
な
と
思
う
一
方
で
、
な
に
か
違
和
感
を
感
じ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。

　

当
社
は
い
っ
た
い
ど
こ
に
向
か
お
う
と
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
な
、
と
。
売
上
も
上
が
っ
て
い
る
、
社
員
数
も
増

え
て
い
る
、
社
会
的
ポ
ジ
シ
ョ
ン
も
向
上
し
て
い
る
は

ず
な
の
に
、
で
す
。
ル
ー
ル
優
先
。
合
理
性
、
効
率
性
重

視
。
上
意
下
達
。
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
ま
が
い
の
言
動
。
事
な

か
れ
。会
社
と
し
て
は
ま
っ
た
く
成
長
し
て
い
な
い
、と

思
っ
た
ん
で
す
ね
。今
こ
そ
、新
事
業
開
発
が
で
き
る
人

材
を
養
成
し
、
次
世
代
に
リ
ー
ダ
ー
た
り
得
る
人
材
群

を
作
る
教
育
を
施
さ
な
け
れ
ば
、
そ
う
遠
く
は
な
い
現

社
長
退
任
後
に
、
当
社
は
あ
っ
と
い
う
間
に
衰
退
す
る

の
で
は
と
い
う
危
機
感
を
覚
え
た
ん
で
す
。

︱
︱
違
和
感
と
は
危
機
感
の
こ
と
で
す
ね
？

秋
山
氏
　
は
い
。
若
い
人
た
ち
を
育
て
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
組
織
を
本
質
か
ら
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
っ

て
。こ
れ
ら
の
教
育
企
画
を
、今
か
ら
3
年
ほ
ど
前
に
上

席
者
に
提
案
し
ま
し
た
が
、
そ
の
当
時
は
ま
っ
た
く
の

門
前
払
い
で
、
議
論
の
俎
上
に
す
ら
上
が
り
ま
せ
ん
で

し
た
ね
。
教
育
と
い
う
も
の
に
否
定
的
な
反
応
す
ら
あ

り
ま
し
た
。教
育
よ
り
も
売
上
が
優
先
だ
、と
も
。「
普
通

の
会
社
に
な
る
」
と
い
う
こ
と
は
、
こ
う
い
う
こ
と
で

も
あ
る
の
か
と
痛
感
し
た
し
、失
望
し
ま
し
た
ね
。

　

企
業
に
限
ら
ず
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
魚
は
頭
か
ら
腐

る
、組
織
は
放
っ
て
お
け
ば
濁
り
腐
る
と
思
い
ま
す
。自

然
に
良
く
変
わ
る
な
ん
て
い
う
こ
と
は
絶
対
な
い
で
す

ね
。
今
回
、
さ
ま
ざ
ま
な
偶
然
や
、
最
上
さ
ん
の
博
士
号

取
得
な
ど
も
あ
り
、さ
ら
に
、長
尾
社
長
自
身
が
現
組
織

に
満
足
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
、
危
機
意
識
と
と
も
に

知
ら
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

︱
︱�

危
機
感
の
重
な
り
、
偶
然
か
ら
、
教
育
が
検
討
さ

れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

秋
山
氏
　
そ
う
で
す
。
以
前
全
否
定
さ
れ
た
企
画
を
最

上
さ
ん
と
深
い
議
論
の
う
え
見
直
し
、
社
長
の
後
継
者

育
成
ま
で
を
視
野
に
入
れ
深
掘
り
し
、
作
り
上
げ
た
の

が
今
の
私
た
ち
の
「
経
営
塾
」
な
ん
で
す
。社
長
に
、自

身
の
最
終
事
業
は
、
教
育
だ
、
人
作
り
だ
と
言
わ
せ
た

か
っ
た
ん
で
す
。な
の
で
、社
長
に
は
現
状
を
か
な
り
辛

辣
に
申
し
上
げ
た
し
、
暴
言
す
ら
吐
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
（
笑
）。
そ
れ
を
真
っ
正
面
か
ら
受
け
止
め
る
度
量

の
あ
る
経
営
者
で
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

︱
︱�

秋
山
さ
ん
の
情
熱
が
「
経
営
塾
」
を
立
ち
上
げ

る
原
動
力
と
な
っ
た
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

で
は
、
そ
の
秋
山
さ
ん
の
目
か
ら
見
て
、
塾
生

の
皆
さ
ん
に
現
在
ど
ん
な
変
化
が
見
ら
れ
ま
す

か
？

秋
山
氏
　
全
塾
生
22
人
（
取
材
当
時
）
で
す
が
、
変
化

は
そ
れ
ぞ
れ
で
す
ね
。
塾
を
開
始
し
た
当
初
は
皆
さ
ん
、

「
私
は
忙
し
い
」
オ
ー
ラ
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。「
後
継

者
育
成
っ
て
言
わ
れ
て
も
ね
ぇ
、
ま
ず
は
目
先
の
現
実

で
し
ょ
う
」
み
た
い
な
感
じ
で
し
た
。
あ
る
意
味
で
人

は
難
し
い
な
、
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
そ
う
で
、
こ
っ

ち
の
勝
手
な
思
い
を
理
解
し
ろ
っ
て
言
っ
て
い
る
わ
け

で
、見
え
て
い
る
も
の
が
違
う
わ
け
で
す
か
ら
、そ
ん
な

簡
単
に
は
い
か
な
い
。

　

大
半
の
塾
生
は
半
信
半
疑
で
参
加
し
始
め
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。で
も
、組
織
の
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
の

は
、
言
葉
の
使
い
方
と
か
、
ス
キ
ル
だ
と
か
、
皮
相
的
で

テ
ク
ニ
カ
ル
な
も
の
だ
け
で
は
す
ま
な
い
の
だ
な
、
と

い
う
こ
と
に
気
が
つ
き
始
め
て
い
る
人
も
い
る
よ
う
に
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思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
ま
で
の
受
け
止
め
に
い

た
っ
て
い
な
い
メ
ン
バ
ー
も
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
本

当
に
人
そ
れ
ぞ
れ
だ
と
思
い
ま
す
。自
身
や
、配
下
メ
ン

バ
ー
と
の
関
係
性
の
振
り
返
り
が
よ
く
で
き
て
い
る
メ

ン
バ
ー
と
、そ
う
で
は
な
い
メ
ン
バ
ー
と
で
は
、そ
の
後

の
リ
ハ
モ
（
経
営
塾
で
の
S
N
S
日
記
の
呼
び
名
）
に

記
述
さ
れ
て
い
く
内
容
に
も
違
い
が
出
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

︱
︱�『
入
門
』
を
使
っ
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
行
わ
れ
て

��

い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

秋
山
氏
　
は
い
、
最
上
さ
ん
の
『
入
門
』
を
使
っ
て
の
、

モ
ノ
ロ
ー
グ
組
織
と
は
何
か
、
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
と
は
何

か
に
つ
い
て
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
、
塾
の
大
き
な
転
換

点
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
腹
落
ち
し
た
と
い
う
ん
で

し
ょ
う
か
ね
。多
く
の
塾
生
が
、Z
支
社
の
変
化
に
つ
い

て
関
心
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
Z
支
社
で
起
き
て
い
る
こ
と
は
、
他
人
事
と
は
思
え

な
い
と
多
く
の
塾
生
が
語
り
ま
す
。個
人
的
に
は
、第
一

部
・
第
二
部
に
こ
そ
こ
の
書
籍
の
真
骨
頂
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
現
象
面
だ
け
を
見
て
い
て
も
本
質
に
は
迫

れ
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。
多
く
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

研
究
が
種
々
の
紆
余
曲
折
を
経
る
中
、
新
機
軸
と
な
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
像
に
迫
る
内
容
は
、
非
常
に
心
が
動

か
さ
れ
ま
し
た
ね
。

︱
︱�『
入
門
』
が
転
換
点
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で

��

し
ょ
う
か
？

秋
山
氏
　
そ
れ
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
身
の
回
り

の
モ
ノ
ロ
ー
グ
現
象
に
つ
い
て
省
み
て
語
り
あ
う
機
会

は
、
一
般
の
研
修
で
は
な
か
な
か
得
ら
れ
な
い
経
験
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
す
ご
く
シ
ン
プ
ル
な

ワ
ー
ド
で
す
が
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
内
で
講
師
か
ら
発
せ

ら
れ
た
「
や
っ
て
み
る
」
と
い
う
ワ
ー
ド
の
イ
ン
パ
ク

ト
も
大
き
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
先
入
観
、

思
い
込
み
と
い
う
泥
縄
に
と
ら
わ
れ
て
い
た
自
身
に
気

づ
く
機
会
と
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
い
ず
れ
に
し
ろ
、こ
の
塾
メ
ン
バ
ー
の
変
化
、成
長
無

し
に
、
当
社
の
変
化
も
成
長
も
無
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
意
味
で
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
化
を
生
み
出
せ
る

メ
ン
バ
ー
を
、
そ
し
て
さ
ら
に
現
メ
ン
バ
ー
の
枠
を
超

え
て
拡
大
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。

︱
︱�
最
後
に
、
秋
山
さ
ん
と
し
て
、
今
後
、
こ
の
塾
は

ど
う
な
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
か
？

秋
山
氏
　
教
育
研
修
と
い
う
枠
に
こ
だ
わ
る
つ
も
り
は

最
初
か
ら
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
形
態
自
体
は
研
修
そ

の
も
の
で
す
け
ど
ね
。そ
れ
じ
ゃ
、何
な
ん
だ
と
言
わ
れ

て
も
、
当
初
は
曖
昧
な
イ
メ
ー
ジ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
塾
の
目
的
で
も
あ
る
後
継
者
育
成
と
い
う
こ

と
自
体
、
重
要
で
は
あ
る
け
れ
ど
実
は
と
て
も
小
さ
い

こ
と
だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
旧
弊
を
廃
し
て

組
織
改
革
を
遂
行
す
る
闘
士
達
、
リ
ー
ダ
ー
の
集
ま
り

と
な
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
、今
は
思
っ
て
い
ま
す
。私

も
、
私
も
と
、
多
く
の
闘
士
が
集
ま
り
、
学
び
、
そ
れ
ぞ

れ
の
地
へ
散
っ
て
い
く
。
世
界
の
ど
こ
に
も
な
い
企
業

を
創
る
人
た
ち
の
集
ま
る
塾
に
な
っ
て
い
け
ば
と
思
い

ま
す
。大
風
呂
敷
ひ
ろ
げ
ち
ゃ
い
ま
し
た
ね
（
笑
）。

︱
︱�

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
シ
ェ
ア
ド
・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
に
は
、
経
営
者
の
理
解
だ
け

で
な
く
、
担
当
者
の
情
熱
（
思
い
）
が
大
切
で

あ
る
こ
と
が
良
く
理
解
で
き
ま
し
た
。
教
育
の

過
程
で
は
、『
入
門
』
が
良
い
教
科
書
に
な
る
こ

と
も
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
の
後
も
、『
入
門
』
に

関
わ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

ど
う
ぞ
お
楽
し
み
に
。
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